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начала 2006 года коллективом еди-
номышленников были предприняты 
шаги по созданию производства науко-
емкого продукта — щеточных уплот-
нений для газодинамических устано-
вок (от компрессора до газотурбинного 
двигателя).

Во время постановки задачи воз-
никло много вопросов. Каковы же осо-
бенности процесса создания и позици-
онирования в конкретной рыночной, 
налоговой, финансовой среде малого 
инновационного предприятия? Имен-
но эти вопросы и хотелось бы рассмот-
реть более подробно. Возможно, при-
нимаемые решения помогут практикам 
в создании инновационных предпри-
ятий в тех масштабах, на которые и рас-
считывает государство.

Основные характеристики 
инноваций

Ó
точним,  что  под  инновацией 
понимается не только создание 
нового продукта (что характери-

зуют новым качеством), но и продук-
тов с новыми свойствами:
 ценой;
 технологичностью;
 количеством, то есть возможностью 
вариации объемов выпуска в суще-
ственных пределах с сохранением су-
ществующей производственной струк-
туры, например производство елочных 
украшений и т.п.

В качестве основополагающих ха-
рактеристик при внедрении бизнес-
инновации выделим: объем предпола-
гаемой инновации (капитализация) и 
планируемый период реализации про-
екта. Малая инновация — организация 
проекта на уровне бизнес-продуктов 
ограниченной (или малой) капитали-
зации, ориентировочный объем инве-
стиций — до одного миллиона рублей, 

планируемый период реализации — 
до одного года.

В России в принципе все необходи-
мые инструменты поддержки малого 
инновационного предприятия присут-
ствуют: от маркетинга до микрокре-
дитования, в том числе в рамках госу-
дарственных и европейских программ, 
а главное — потребитель приближен 
к инноватору. Примеры малых иннова-
ционных предприятий: производство 
специальных компьютерных очков, 
«кислородная вода», носимые катали-
тические нагревательные элементы и 
т.п.

Но малые инновации — не опре-
деляющее направление для иннова-
ционного развития государства. Как 
правило, действие малой инновации 
ограничено самим продуктом, нет эф-
фекта наращивания

Следующий уровень бизнес-проек-
тов предполагает объем финансирова-
ния от одного миллиона рублей (верх-
няя планка очень приблизительна) и 
наличие этапа Научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ 
(НИОКР) или приобретение патента 
(патентов), что заменяет этап НИОКР 
и характеризуется проведением марке-
тинговых исследований и созданием 
долгосрочного, а главное развивающе-
гося бизнеса. То есть бизнес-проект 
предусматривает возможность изме-
нения (модификации) проекта и со-
ответственно вывод на рынок новых 
продуктов и, конечно, формирование 
соответствующих структур и подраз-
делений. Риски финансирования уве-
личиваются. Увеличивается время ре-
ализации проекта — от одного года до 
двух-трех лет. Этот интервал определя-
ется периодом создания производства 
по традиционной схеме: определяет-
ся бизнес-продукт, технологии и про-
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Практические советы
В качестве общей практической реко-
мендации можно предложить большую 
детализацию процессов и выделение 
этапов, обеспечивающих формирова-
ние инновационного продукта (или си-
стемы, обеспечивающей его создание). 
Это может быть прототип бизнес-про-
дукта в целом или существенных его 
элементов; комплекс системы обеспе-
чения; ключевое технологическое обо-
рудование и т.п.

Оценивая на каждом из таких эта-
пов уровень проработок всего разра-
батываемого проекта (или объекта), 
необходимо решать вопрос целесоо-
бразности как следующего этапа, так и 
проекта в целом. То есть проектиров-
щик (разработчик) — инноватор — дол-
жен осуществить «разработку» проекта 
бизнес-инновации с текущей (достиг-
нутой) степенью проработки. Результа-
ты, полученные на предыдущем этапе, 
становятся своеобразным техническим 
заданием для выполнения следующего 
шага.

Такой подход позволяет не только 
вовремя остановить проект, ведущий 
в технический (технологический, фи-
нансовый, коммерческий и т.п.) тупик, 
но, что гораздо важнее, определяет ве-
роятность появления альтернативных 
путей развития проекта в целом.

С теоретической точки зрения все 
сказанное означает, что каждый этап 
реализации снижает общую неопреде-
ленность проекта. Получив объект с те-
кущей степенью проработки и распола-
гая текущим ресурсом проектирования 
(реализации), возможно изменение как 
объекта процесса, так и механизма его 
реализации — производства, оборудо-
вания и т.п. В данном случае можно 
не только обеспечить решение постав-
ленных задач, но и улучшить свойства 
конечного продукта.

Инновационное производство 
и рыночные условия
Рассмотрим проблему реализации ин-
новационного процесса в рыночных 
условиях в общем виде. Для позици-
онирования на рынке производитель 
должен обеспечить либо новые свой-

ства продукта (новый продукт), либо 
существенное снижение стоимости. 
Инновации — направление, позволя-
ющее достичь требуемых свойств про-
дукта. Для решения проблем экономи-
ки на уровне, представляющем интерес 
для государства, выделим инновации, 
ориентированные на бытовое потре-
бление, то есть исключим то, что по 
объемам создаваемого продукта по си-
лам частному инвестору. Подчеркну, 
что это нисколько не умаляет важности 
создания таких инновационных пред-
приятий, просто проблемы их создания 
близки проблемам создания обычного 
коммерческого производства, и такой 
опыт существует в избытке.

Посмотрим на проблемы создания 
инновационного предприятия с общим 
циклом: идея — научно-исследователь-
ская опытно-конструкторская работа — 
патентная деятельность   — создание 
конструкторского бюро и технического 
бюро — опытно-конструкторская раз-
работка — опытное производство — 
создание серийных производств. Сроки 
могут исчисляться годами, требуемое 
финансирование миллионами долла-
ров. Самое же интересное, что началь-
ные стадии производства, а зачастую 
и все производство, базирующееся на 
современных принципах организации, 
может прекрасно вписаться в суще-
ствующую структуру предприятий ма-
лого бизнеса.

Что предлагает российский рынок 
для возможного производства? Вен-
чурный фонд вряд ли обладает таки-
ми возможностями. Требуемые объемы 
финансирования не под силу частному 
инвестору, а государственный подход 
зачастую ограничивается принципом 
соучастия, то есть риск поровну с част-
ной стороной, так же, как и инвестиро-
вание. Но проблема и состоит как раз в 
отсутствии достаточно крупного част-
ного венчурного капитала, способного 
взять на себя риски, все или частично.

Бизнес-инкубирование
Это интересный поход с точки зрения 
организации начальной стадии подоб-
ного производства. Структура будуще-
го предприятия идеально вписывается 
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в концепцию малого инновационного 
предприятия:
1. Объект производства — наукоемкий 
и коммерчески востребованный про-
дукт.
2. Большой объем интеллектуального 
труда — разработка конструкций и тех-
нологий — конструкторское бюро и 
техническое бюро.
3. Минимальное собственное произ-
водство — контрактация позволяет 
выделить заготовительные циклы на 
специализированные предприятия (за-
воды), ограничившись только опера-
циями конечного производственного 
цикла — намотка, сварка, сборка и т.п.
4. Маркетинг и продвижение продук-
ции с высокой добавочной стоимостью 
на отечественном и зарубежном рын-
ках.

Бизнес-инкубирование как элемент 
поддержки становления инновацион-
ного предприятия безусловно снимает 
часть проблем и уменьшает объем тре-
буемого финансирования на началь-
ном этапе. Кроме того, уменьшаются 
риски вложения — предприятие всег-
да «под рукой» и «под присмотром». 
Да  и  привлечение средств для под-
держки инновационного малого пред-
принимательства, имеющего хозяина 
бизнес-процесса, более вероятно.

При выходе на серьезные объемы 
малое предприятие может покинуть го-
степриимные стены бизнес-инкубатора 
и освободить место поддержке следую-
щей идее. В случае оптимистического 
развития сценария поддержка должна 
принести дивиденды «хозяину» инку-
батора и обеспечить какую-то часть 
покрытия рисков неудачных бизнес-
проектов.

Однако на практике вопросов гораз-
до больше, чем представляется в иде-

альной схеме. Интересно было бы по-
смотреть технологию реализации про-
цесса такой поддержки, включая все 
аспекты взаимодействия, как в струк-
туре подобного «инкубатора», так и 
внешней среды:
1. Юридическая (или договорная) фор-
ма участия.
2. Принцип разделения и покрытия 
коммерческих рисков.
3. Налоговая нагрузка и возможные на-
логовые льготы производства.
4. Использование и наращивание тре-
буемой инфраструктуры.
5. Авторские права на результаты ин-
теллектуальной деятельности при фак-
тически общей работе на некий про-
дукт.
6. Коммерческая часть и разделение до-
ходов.
7. Правовой статус.

Связь науки и производства

Ç
а последний год существенно 
увеличился заявленный интерес 
со стороны региональных и феде-

ральных властей к развитию иннова-
ционных направлений производствен-
ной деятельности. Это понятно, так как 
эффективность и устойчивость таких 
предприятий максимальна, не говоря 
уже о высокой добавленной стоимо-
сти (и налогах соответственно), но это 
относится к вставшим на ноги и рас-
крученным предприятиям. Инноваци-
онные же проекты отличаются значи-
тельным риском и объемом начальных 
вложений.

При этом сами по себе вложения мо-
гут рассматриваться как классически 
инвестиционные — акции созданного 
предприятия по завершению создания 
и выхода на проектную мощность мо-
гут быть проданы. Серьезная работа 
по расширению рынка потребителей, 
возможная конкуренция с зарубежны-
ми производителями — это уже задачи 
работающего и раскрученного пред-
приятия.

Еще одна «болезненная тема». Хо-
рошо, если инноваторы располагают 
определенным опытом организации 
производства, понимают проблемы 
инвестирования, имеют хотя бы от-

Ïðîáëåìà è ñîñòîèò êàê ðàç â îòñóòñòâèè 
äîñòàòî÷íî êðóïíîãî ÷àñòíîãî âåí÷óðíîãî 
êàïèòàëà, ñïîñîáíîãî âçÿòü íà ñåáÿ ðèñêè, 
âñå èëè ÷àñòè÷íî
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даленное представление о налоговой, 
финансовой и прочих сторонах само-
стоятельной деятельности, а если — 
нет? Простое накопление громадного 
научно-технического потенциала — это 
мертвый груз. Как старинное здание — 
дешевле снести и построить заново, чем 
воспользоваться имеющимся. Пред-
принимаются попытки связать науку 
и производство, например с помощью 
обучения, подготовки и переподготов-
ки кадров. Однако сомнительно, что 
«мозги», создавшие и создающие но-
вые разработки (посмотрите статисти-
ку среднего возраста ученых в НИИ, 
КБ, РАН), позволят себе или захотят 
пройти такую переподготовку.

Среди практиков обсуждается ва-
риант создания организаций по типу 
консалтинговых, задачей которых бу-
дет не просто продвижение инноваций, 
а создание малых предприятий, спо-
собных выдавать «на-гора» требуемый 
инновационный продукт.

Похоже, этот путь позволит обеспе-
чить определенный компромисс между 
объективно имеющимся спросом на 
инновационный продукт и собственно 
носителями идей и технологий. Такие 
организации, на мой взгляд, будут спо-
собны не просто освоить существенный 
объем финансирования, соразмерный 

поставленной задаче, но и обеспечить 
определенные гарантии результата. 
Как с точки зрения создания иннова-
ционного продукта, так и его первона-
чального продвижения на рынке.

Внешняя поддержка

Ñ
озданные и создающиеся струк-
туры (региональные венчурные 
фонды,    бизнес-инкубаторы, 

программы и т.п.) ориентированы на 
практически готовый бизнес. Соответ-
ственно формулируются требования к 
представлению проектов и материалов, 
однако это только определенная часть  
деятельности, связанной с инноваци-
онными проектами. Для достаточно 
объемной задачи (финансовой, орга-
низационной или технологической) 
такой подход не приемлем. Там, где 
для решения общей задачи требует-
ся кооперация, создание команд раз-
личных направлений или объединения 
нескольких специализированных пред-
приятий, в том числе малых, «держате-
лю» инновационной идеи не справить-
ся. Будь то инноватор или потребитель 
инновации. Вот здесь бы и пригодилась 
внешняя поддержка, например, в ли-
це соответствующих государственных 
структур, заинтересованных в разви-
тии конкурентного производственного 

Block#02-2007.indd 7Block#02-2007.indd   7 28.05.2007 16:37:0628.05.2007   16:37:06



Êîìïåòåí òíîñ ò ü  2 / 43 / 2007

ИННОВАЦИИ8

сектора. Причем не столько в деньгах, 
сколько в организации и формирова-
нии предприятия (или его прототипа), 
способного осуществить планируемую 
инновацию. Дальше уже легче — можно 
и бизнес-планы рисовать, и образцы 
демонстрировать, и кредиторов искать 
и находить.

Оборотная сторона первоначально-
го инвестирования — риск невозвра-
та вложенных средств в значительных 
объемах. Экспертная оценка стоимо-
сти создания опытного производства — 
около 50 % общих затрат до получения 
промышленной партии. Однако и в 
этом случае есть побочный продукт — 
создание промышленных образцов, 
технологий, производственного обору-
дования и подбор кадров, способных 
создавать и эксплуатировать подобное 
оборудование и технологии. А ведь 
это и есть тот потенциал, ради которо-
го затеян и на который по большому 
счету должен быть направлен государ-
ственный инновационный порыв. По-

лучается, что финансирование такого 
рода проектов, с государственной точ-
ки зрения, беспроигрышный вариант. 
Своеобразная попытка связать «науку 
и производство» непосредственно от 
«потребительского рынка». Сначала 
потребность, а потом средство ее реа-
лизации. Получается вполне рабочая 
схема: «рыночная потребность» — ин-
струмент реализации (малое предприя-
тие) — структура по созданию пред-
приятия — «инновация».

Проблемы организации 
производства

Í
аиболее перспективным и тре-
бующим минимальных затрат 
направлением совершенствова-

ния, используемым за рубежом с 90-х 
годов, газодинамических установок 
(ГДУ) является сокращение потерь 
в газовом тракте за счет уплотнений 
зазоров между статором и ротором. 
Опыт эксплуатации показал наиболее 
целесообразным использование взамен 
лабиринтного (в основном применяе-
мого в России) так называемого щеточ-
ного уплотнения (рис. 1).

Заявленные проектные характери-
стики разрабатываемых перспектив-
ных газодинамических установок 
включают щеточное уплотнение (ЩУ) 
в качестве обязательных элементов, 
определяющих в том числе следую-
щее поколение подобной техники. Речь 
идет об авиационных двигателях, га-
зотурбинных установках, компрессо-
рах. Однако данных о возможности 
производства щеточных уплотнений в 
России в промышленных объемах нет, 
только экспериментальные образцы 
и варианты адаптации импортных из-
делий для отечественных установок.

А ведь при серьезном коммерческом 
подходе возможен интерес не только со 
стороны потребителей, но и со стороны 
изготовителей ГДУ. Специалисту-тех-
нологу трудно недооценить исключе-
ние из конструкции элементов лаби-
ринтного уплотнения и уменьшение 
длины вала ротора (рис. 1б).

Отдельный вопрос — конкуренто-
способность, но это, к сожалению, зави-
сит не только от технических свойств 

Рис. 1. Óïëîòíåíèå: à — ëàáèðèíòíîå; á — ùåòî÷íîå

à Ñòàòîð

Ðîòîð

á Ñòàòîð

Ðîòîð
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агрегатов, а скорее от таланта менедже-
ра или маркетолога. Хотя зарубежный 
опыт и апробирование (к сожалению, 
зарубежным производителем и потре-
бителем) говорит о том, что установ-
ки, имеющие щеточные уплотнения, по 
эксплуатационным качествам предпо-
чтительнее.

Практические шаги
Для оптимизации параметров ЩУ при 
разработке его конструкции необходи-
мо на базе анализа физических взаимо-
действий в газодинамическом тракте и 
прочностных характеристик материала 
в силовых и температурных полях по-
тока построить корректную модель его 
работы. То есть модель процесса про-
хождения турбулентного потока через 
щеточное уплотнение зазора. Такой 
опыт накоплен, опубликован и может 
быть использован в инженерных рас-
четах конструкции щеточного уплотне-
ния по техническому заданию.

Обобщение имеющегося опыта при-
менения ЩУ в газовых средах позво-
лило очертить рамки предполагаемых 
опытно-конструкторских работ прово-
локой диаметром 50–70 мкм. Предпо-
лагалось проведение стендовых испы-
таний материалов ЩУ для различных 
условий эксплуатации. Для газотур-
бинных двигателей были смоделиро-
ваны реальные условия: температура 
воздуха до 700 °С, перепад давления до 
10 кгс/см2, скорость потока до 500 м/с. 
Для газотурбинных установок также 
был смоделирован рабочий диапазон 
температур и химических свойств сре-
ды.

Для изготовления ЩУ потребова-
лось разработать несколько технологи-
ческих схем, обеспечивающих полный 
цикл от заготовки (проволока) до изде-
лия (монтажное кольцо). Собственно 
идеи, технологии и определенный орга-
низационный опыт позволяют уверен-
но говорить о возможности создания 
специализированного участка произ-

водства ЩУ на основе отечественных 
разработок конструкции, технологий 
и  оборудования. С этой целью были 
получены подтверждения участия в 
возможном изготовлении со стороны 
ряда предприятий и организаций, за-
интересованных в таком производстве.

Стандартные вопросы
Вопрос за малым, но без его решения 
нет дальнейшего движения вообще — 
деньги. Суммарные ожидаемые затра-
ты на проведение экспериментальных 
исследований, стендовых испытаний, 
приобретение технологического обору-
дования, материалов, отладку промыш-
ленной технологии, сертификацию и 
многое другое превышают 50 млн р. 
Потенциальные потребители разра-
ботки — изготовители промышленных 
газодинамических установок авиадви-
гателей, компрессоров, предприятия 
космической и оборонной отрасли. Ры-
нок огромен, но очень инертен. Есть 
серьезный экспортный потенциал, но, 
к сожалению, только в связке с рос-
сийской техникой. Хочу еще раз на-
помнить, что развитые страны — США, 
Англия, Франция, Германия — произ-
водят ЩУ на промышленной основе 
начиная с 90-х годов.

Стандартный вопрос современной 
экономики России — кто возможный 
инвестор? Вроде бы все ясно — есть 
мировой опыт, есть госпрограммы 
поддержки авиационного машино-
строения, есть полугосударственные 
промышленные гиганты («Газпром», 
«ТрансГАЗы», ФГУПы авиационно-
го моторостроения), есть понимание 
необходимости развития технической 
отрасли по пути контрактации (суб-
контрактации), но нет конечного за-
интересованного Инвестора. Именно 
инвестора с большой буквы, который 
вложит деньги в создание производ-
ства ЩУ, понимая, что в перспективе 
нужно доработать конструкцию двига-
теля (компрессора). 
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