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оссийский производственный комплекс 
сегодня насыщен импортным оборудо-
ванием, что порождает технологическую 
зависимость эксплуатантов от держате-
лей «ноу-хау». Это же относится к изо-
билию применяемых как по отдель-
ности, так и в сочетании с остатками 
отечественного машиностроительного 
(станкостроительного) комплекса сис-
тем управления оборудованием. В итоге 
любые вопросы, связанные с модер-
низацией, расширением производства, 
заставляют отечественных кулибиных 
идти на поклон к держателям контроль-
ного пакета используемых технологий 
и оборудования, а это сроки, валюта, 
коммерческая информация. Особенно 
чувствительна такая ситуация в перио-
ды санкционных обострений и колеба-
ний сырьевых цен на мировых рынках. 
Рассмотрим альтернативные варианты 
действий для собственников производ-
ственного бизнеса

В производстве строительных мате-
риалов (газобетонных блоков) группой 
компаний ГРАС используется высо-
котехнологичный метод — автомати-
ческий завод автоклавного газобето-
на (АГБ) [1]. На рынке поставщиков 
соответствующего производственного 
оборудования и технологий сложил-
ся достаточно ограниченный круг раз-
работчиков, производителей элемен-
тов оборудования и инжиниринговых 
фирм, осуществляющих проектирова-
ние, комплектацию и ввод в эксплу-
атацию [2]. Степень автоматизации 
операций производственного про-
цесса определяется финансовыми 
возможностями заказчика. От ло-
кальной автоматизации отдельных пе-
ределов (на рынке в основном пред-
ставлены дистрибьюторы китайских 
фирм-поставщиков) до заводов-авто-
матов, например WEHRHAHN (Гер-

мания) или HESS AAC Systems B.V. 
(Голландия) [3].

Продолжающееся активное строи-
тельство, в том числе малоэтажное, по-
зволяет говорить о возможном увели-
чении мощностей производственного 
дивизиона ГК ГРАС. И здесь возника-
ет вопрос о расширении производства 
с учетом накопленного опыта эксплуа-
тации соответствующего оборудования 
и технологий. Существенным момен-
том также является понимание того, 
что (несмотря на кажущуюся слож-
ность реализации производственного 
процесса АГБ в структуре автомати-
ческ ого завода) основу процесса 
в принципе составляет направленная 
циклограмма взаимосвязанных дей-
ствий. Так появляется вариант ре-
шения поставленной задачи без при-
влечения зарубежных разработчиков 
и проектантов — на основе накоплен-
ного производственного опыта и ме-
тода контрактации. Собственно, таким 
образом поступают многие профиль-
ные инжиниринговые фирмы за рубе-
жом, только на потоке проектов.

Каковы преимущества такого под-
хода? Во-первых, заказчик — произ-
водственный дивизион ГК ГРАС — са-
мостоятельно определяет поставщиков 
интересующего оборудования и сте-
пень технической открытости проекта, 
что и закладывает потенциал будущей 
модернизации и/или реконструкции.

Во-вторых, импортозамещение. По-
скольку реализация подобного вариан-
та напоминает принцип организации 
работ хозспособом, то круг и перечень 
комплектующих, технологического ос-
нащения, запчастей и т.п. определяет-
ся уже на стадии разработки проекта 
исходя из приоритетов заказчика ра-
бот. Хотя реалии российской произ-
водственной базы, прежде всего элек-

Модернизация производства, использующего импортное оборудование и технологии, возможна на основе 
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тронной, ставят достаточно жесткие 
ограничения.

И последнее — использование аль-
тернативных поставщиков оборудова-
ния и технологий (в том числе про-
граммных) позволяет оптимизировать 
процесс финансирования работ по про-
екту и поставкам за счет использова-
ния классических вариантов гарантий-
ных сделок без валютного обеспечения.

Приведенные преимущества игра-
ют на понижение стоимости проекта. 
Что необходимо отнести в возможный 
пассив? — Снижение общей вероят-
ности реализации успешного проекта, 
основанного на отечественных разра-
ботках. Это очевидный и болезненный 
вопрос для бизнеса, ориентированного 
на жесткое планирование. Но начинать 
когда-то надо — и период действующих 
санкций подходит как нельзя лучше, 
а решающим фактором для компенса-
ции негативной стороны является вы-
веренное распределение задач и подбор 
надежных контрагентов.

Итак, представим вариант расши-
рения производственного потенциала 
на основе концепции открытого проек-
та цеха по изготовлению газобетонных 
блоков (далее — блоков). За основу 
разработки блоков примем параметри-
зованную модель технологического 
процесса изготовления, выбранную за-
казчиком. Каждый из функциональных 
элементов производственно-техноло-
гического процесса (ПТП) описыва-
ется соответствующими информаци-
онными параметрами, позволяющими 
управлять и контролировать выполне-
ние заданного набора операций.

Для создания параметризованной 
модели технологического процесса из-
готовления блоков (уровень цеха) не-
обходимо:
 описание процесса (процессов) из-

готовления газобетонных блоков с вы-
делением функциональных элементов;
 критический анализ текущего и перс-

пективного (если предполагается) про-
изводственного процесса;
 критический анализ текущего и перс-

пективного (если предполагается) обо-
рудования, входящего в функциональ-
ные элементы;

 прогнозирование развития (совер-
шенствования) производственного 
процесса. Принятие решения о вариан-
те технического исполнения функцио-
нальных элементов;
 параметризация функциональных 

элементов. Выбор информационной 
и технической платформ для инте-
грации функциональных элементов. 
Построение общей модели функцио-
нирования цеха на основе данных, 
сформированных (сформулирован-
ных) на этом этапе.

Принятие решения 
о продолжении проектных работ

Р
азработка оперативных сценари-
ев управления производствен-
ным процессом, в том числе 

по задаваемым ситуациям, включая 
нештатные. Формализация процессов 
управления, включая управление обо-
рудованием, визуализацию и функции 
диспетчирования, контроля, аварийное 
управление, паспортизацию, архивиро-
вание данных и т.п.

При необходимости (решает ген-
подрядчик/заказчик) разработка ими-
тационной модели функционирования 
производства и апробация принятых 
организационных и технических реше-
ний [4]. В случае использования ими-
тации осуществляется доработка об-
щей модели функционирования цеха 
по результатам имитационных экспе-
риментов.

Принятие решения 
о продолжении проектно-
конструкторских работ

К
ак уже отмечалось, главной 
проблемой является интегра-
ция различного оборудования 

производственного цикла в автомати-
зированную производственную систе-
му, обеспечивающую бесперебойный 
выпуск продукции. Выделим основные 
направления работ: 
 техническая и информационная ин-

теграция основного и вспомогатель-
ного оборудования. Для технической 
и информационной интеграции основ-
ного и вспомогательного оборудова-
ния в единую систему предполагается 
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использовать программируемые логи-
ческие контроллеры, модули ввода/
вывода, коммуникационное оборудова-
ние и промышленные источники пита-
ния проверенных и хорошо зарекомен-
довавших себя фирм-производителей, 
таких как B&RIndustrialAutomation, 
MOXA, ADVANTECN, ICP DAS, ACE;
 проектирование, изготовление вспо-

могательного оборудования и сис-

тем по техническому заданию (ТЗ) 
заказчика. Предполагается использо-
вать опыт разработки нестандартного 
оборудования, разработки приводных 
систем на базе электромеханических 
приводов (Siemens), пневматических 
приводов (Pneumax; SMC); гидравли-
ческих (Duplomatic);
 проектирование, изготовление, уста-

новка и ввод в эксплуатацию электрон-

Рис. 1. Схема 
производственного 
процесса [Production 
process scheme]
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ных и компьютеризированных систем 
производства, в том числе управления 
и диспетчирования. Для управления 
и диспетчирования применяются па-
нели управления, контроллеры на базе 
ПК, частотные преобразователи для 
управления приводами таких фирм, 
как B&R IndustrialAutomation, Nexcom, 
ICP DAS, Siemens, MitsubishiElectric;
 разработка информационных и ими-

тационных моделей производства;
 подготовка специалистов по управ-

лению компьютеризированным произ-
водством.

Покажем принцип построения сис-
темы управления на примере участка 
предварительной сушки (рис. 1).
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This article provides an example of the development of the management system project 
as part of the factory site DSK GRAS-Kaluga.

Modernization of production, that uses imported equipment and technology, 
is possible on the basis of experience and domestic developments. Such modernization 
can significantly reduce the dependence on imported components and know-
hows. Especially sensitive such issues are in periods of sanctions’ exacerbations 
and fluctuations of commodity prices on world markets. We have asked: Is there 
any solutions to the problem? As a positive response we provide an example of the 
development of the management system project as part of the factory site DSK GRAS-
Kaluga. The problem outlined and the concept for its solution is quite common for a lot 
of companies trying not only to survive, but also to build their capacity. This is not yet 
a guide to action, but an option that can be studied and discussed.
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